
tŀƎŜ μ м 
  

 

 
  

 

BOARD OF DIRECTORS 
±м ς ¢ƻƳ 5ǳōƭŜǊ 

   όтлоύ сртπфлрл 
   ǘǿŘǳōƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  5ŀǾŜ ²ƘƛǘŜ 
  όплтύ сфпπопро 
  ŘǿƘƛǘŜŦǎŎоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±н ς !ŘǊƛŀƴŜ /ŀǊǘŜǊπ[ƻǾŜƭƭ 
   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   όфмтύ пууπлулм  
 ŀŘǊƛŀƴŜǿǎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

        ¢ƻƴȅ .ƻƴŀƴƴƛ 
        όсмлύ тооπтлпф  

  ƳоŎǎƭфрϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±о ς ¢ƻƴƛ IŜǊǘƛƴƎ 
        ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

  όнстύ сопπпофп 
  ŀǘƘŜǊǘƛƴƎмтŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

  [ŜŜ CŜŎǘŜŀǳ 
        όнлтύ омпπлртф 
         ƭŜŜŦŜŎǘŜŀǳϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ    
 

±п ς [ƛƴŘŀ 5ŜƭŀƴŜȅ 
  όсмлύ рмрπрнлм 
  ǊƻŎƪƭƛƴϪǇǘŘΦƴŜǘ 
 
 

 IŜƭŜƴ [ŀǊǎŜƴ 
 όтнтύ пмуπртпр  
 ƘŜƭŜƴΦƭŀǊǎŜƴмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±р ς .ƛƭƭ tŀǳƭǎŜƴ 
 όфпмύ сснπлофн 
 ōΦǇŀǳƭǎŜƴссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
   

 aƛƪŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 όфнлύ ннтπуллу     

         ƳŘǿŀǘƪƛƴǎмнсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±с ς aŀǊƛŀ hŎƘƻŀ 
  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
  όтнтύ пслπолту 
  ƳƻŎƘƻŀǿǎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  5ŜōǊŀ wƻƭƭ 
  όсмпύ нфсπтфрр 
  ŘŜōǊŀǊƻƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  5ƻǳƎ [ŜƎƎ 
  5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
  όнлтύ спфπфотт 
  ŘǊƭŜƎƎмфрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  
wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǇŜǊǘȅ aƎƳǘΦ 

 нпκт {ŜǊǾƛŎŜ IƻǘƭƛƴŜ 
 όтнтύ успπлллп όŦƻƭƭƻǿ  
 ǇǊƻƳǇǘǎύ 
 !ǇǊƛƭ bŜŀǊȅΣ aŀƴŀƎŜǊ 
 όтнтύ успπлллп ·ннмн

5ŜŀǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  

IŀǇǇȅ CŜōǊǳŀǊȅΗ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнсΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ !ǎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ 5ŀȅΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
{Ƴŀƭƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΥ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ DŀƳŜ bƛƎƘǘΣ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅΣ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭΣ ŀƴŘ ŀ 
CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²{± wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ  

! ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 Lanai windows and roofs must be in good repair 
 A maximum of two vehicles per unit are allowed to be 

parked on WSV property     
 WSV parking stickers must be displayed on all vehicles 

and license plate stickers must be up to date 
 Patios cannot be unsightly 
 Exterior building walls are designated as Common 

Elements and may not be altered
 All dogs and cats must be leashed at all times when 

outside of the unit. 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ CŜōǊǳŀǊȅτŀƴŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜΩǎ 5ŀȅΦ 

!hªr]|j *]ª®jªä=~´jzz 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 



tŀƎŜ μ н 
  

 

 
 

 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊǎΣ 
 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ {ƛƴŎŜ ǿƘŜƴ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǳŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΚ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘ ǎƴŀǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀŦǘŜǊ ƻǳǊ 
ƳƛŘπWŀƴǳŀǊȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎǇǊŜŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ōŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴπƳƛƴŘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ CƭƻǊƛŘŀπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀƴǘƛƴƎǎΦ !ƴŘ ȅŜǎτǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŦƭŀƎǎ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘΦ bƻΣ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΧ ǘƘƻǳƎƘ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘǳǊǘΦ Wǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǉǳŜŜȊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ǾƻǘŜǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ōŜǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  

 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎƪΥ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ Ƨƻō ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǳƴǇŀƛŘΣ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎΚ 
 
IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŦƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŧƭŀƪ ƧŀŎƪŜǘΣ ōŜƛƴƎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇŜǊƪǎΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŀ 
ŦǊƻƴǘπǊƻǿ ǎŜŀǘ ǘƻ Ƙƻǿ CƭƻǊƛŘŀ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ όȅŜǎΣ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘǳǘŜ тму ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ YƭƛƴƎƻƴύΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊŀǾŜƭȅτǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ŦƻƻƭƛǎƘƭȅτǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΦ  

 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǿǎǾōōƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

Qhs` Uhmd

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 

9ŘƛǘƻǊΥ wƛǘŀ ±ƛƴŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŀǊƭȅǎ IǳŜǊǘŀ 

ǿǎǾōōƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ {ŀƭŜǎ  
{ǳǎƛŜ ϧ .ƻō IŜŀƭȅ 

ǎŎƘŜŀƭȅууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
!ŘǊƛŀƴŜ /ŀǊǘŜǊπ[ƻǾŜƭƭ 

 
²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ƛǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ aŀǎǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ LƴŎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘǎƘƻǊŜǾƛƭƭŀƎŜΦƴŜǘκƴŜǿǎ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǘƛŎƭŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ 
 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎΦ 

нлнсπнлнт .ǳŘƎŜǘ wŜǾƛŜǿ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ оΥлл ǇƳ 
ƻǊ сΥол ǇƳ 
.ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мф сΥолǇƳ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ς aƻƴŘŀȅ CŜō нΣ мс фΥллŀƳ 

 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ мн нлнс 

¢ƛƳŜ ¢.!  π ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 
 

/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΤ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ 
ŀŘǾŜǊǘƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 



tŀƎŜ μ о 
  

 

 
 
 
            

 

 
 

 
¸ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ǊŜǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΗΗ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Ҍ ¸ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ 
ω tŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ Ǉƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ 
ω tŀƛƴǘŜŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 
ω tŀƛƴǘŜŘ ŦƛǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǇŀƛƴǘƛƴƎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.LDύ tǊƻƧŜŎǘǎ  
ω /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ мрπȅŜŀǊπƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
ω wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭΣ ŀ ƳǳŎƘπƴŜŜŘŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ 
ω /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǇŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  
 wŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ōƻȄ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

bŜǊŘ ²ƻǊƪ ς !ƭǎƻ LƳǇƻǊǘŀƴǘΗ 
 CƛƴŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ нлнсπнлнт ōǳŘƎŜǘ 
 {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǳōƭƛŎ ōǳŘƎŜǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ό{99 t!D9 уΗύ 
 ¦ǇŘŀǘƛƴƎ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ς 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ϧ .ȅƭŀǿǎ 

bŜŜŘ ŀ IŀƴŘȅƳŀƴΚ 
vǳƛŎƪ ϧ 5ŜǇŜƴŘŀōƭŜ ς 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

!ƭǎƻΣ hǇŜƴ κ/ƭƻǎƛƴƎ ƻŦ tǊƻǇŜǊǘȅ 



tŀƎŜ μ п 
  

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǾƻǘŜΚ  
 

tŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΗ  
LŦ ȅƻǳǊ 9a!L[ L{ hb CL[9 Lb ¢I9 Iha9h²b9w LbChwa!¢Lhb thw¢![ ό±ŀƴǘŀŎŀύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ǾƻǘƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ   
 
wŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǾƻǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
  



tŀƎŜ μ р 
  

 

  



tŀƎŜ μ с 
  

 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ  
CƻǊƳŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭŜŀǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōǳŘƎŜǘΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 
ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀπ
CǊƛŜƴŘƭȅ Ǉƭŀƴǘ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 
 
hǳǊ ŦƛǊǎǘ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  
 
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜƳŀƛƭ ǿǎǾōōмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
 
 

 
 



tŀƎŜ μ т 
  

 



tŀƎŜ μ у 
  

 

 
  

aƛŎƘŀŜƭ ϧ !ƭƭŀ DǊŜŜƴ 
 

онурπ/ ±м 

hƴƭȅ ¦{t{ Ƙŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ CŜŘ9ȄΣ ¦t{Σ 

!ƳŀȊƻƴΣ LƴǎǘŀŎŀǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀŦǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƻƴ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 
ƎŀǘŜ ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊΦ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ŜƴǘŜǊ 

ȅƻǳǊ ŎƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ Ŏŀƭƭ ōƻȄΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ с ƻǊ пΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 

ŀŎŎŜǎǎΦ 



tŀƎŜ μ ф 
  

 

 
 
 

   
 

 
 

¢ƘŜ ²{± {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦπ
ŦǳƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘπǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ όƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ  

 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭ тооΣ wta ŜƳŀƛƭǎΣ ŦƭȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘΣ 
ƳŀƛƭōƻȄ ŦƭȅŜǊǎΣ ²{± CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘǎƘƻǊŜǾƛƭƭŀƎŜΦƴŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 
 
 
 
 
 

 

                               
 

²I!¢Ω{ I!tt9bLbD ¢IL{ ahb¢IΚ                                         

²{± ²ŜŜƪƭȅ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ahb5!¸ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ фΥлл ŀƳ 

²ŀǘŜǊ !ŜǊƻōƛŎǎ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

9ǳŎƘǊŜ тΥллπфΥлл ǇƳ 

¢¦9{5!¸ 
[ƛƴŜ 5ŀƴŎƛƴƎ млΥллπммΥлл ŀƳ 

aŀƘƧƻƴƎ сΥлл ǇƳ 

²95b9{5!¸ 5ƻƳƛƴƻŜǎ сΥллπуΥлл ǇƳ 

¢I¦w{5!¸ 

{ƘǳŦŦƭŜōƻŀǊŘ фΥолπммΥлл ŀƳ 

tƻƪŜǊ ϧ .ƛƭƭƛŀǊŘ bƛƎƘǘ тΥллπфΥлл ǇƳ 

²ŀǘŜǊ !ŜǊƻōƛŎǎ мΥлл ǇƳ όōǊƛƴƎ ŀ ƴƻƻŘƭŜύ 

CwL5!¸ ¢Ŝƴƴƛǎ фΥллπммΥлл ŀƳ 

{!¢¦w5!¸ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ фΥлл ŀƳ 
      
 
     

 
 
 
 
  



tŀƎŜ μ мл 
  

 

! ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ aŀƴƎƛŀΗ tŀǎǘŀ bƛƎƘǘ  
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ .ƻō IŜŀƭȅΣ {ǳǎƛŜ IŜŀƭȅΣ aŀǊƭȅǎ 
IǳŜǊǘŀ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ 5ǳ.ŀƭŘƻ

ΧŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

hǳǊ ōǳǎȅ ǎŜǊǾŜǊǎ όōǳǎȅ Ŏƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴύ



tŀƎŜ μ мм 
  

 

ìĲƚƣШÉőŸƖĲШéŔũũċŊĲШÉŸĦŔċũШ9ũƨĤШ ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШШ
Ш

нлнс /ŀƭŜƴŘŀǊ 

aƻƴǘƘ 5ŀȅ ¢ƛƳŜ !ŎǝǾƛǘȅ 

CŜō с CǊƛ сΥмрπуΥлл ǇƳ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ 

сΥмрπтΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ    μ   тΥллπуΥлл ǇƳ !ŎǝǾƛǘȅΥ {ƛƴƎπ!π[ƻƴƎ 

CŜō у  {ǳƴ рΥол ǇƳ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ 

CŜō нм {ŀǘ фΥллπмлΥол ŀƳ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ ϧ {ŀǳǎŀƎŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

CŜō нм {ŀǘ сΥмрπфΥлл ǇƳ DŀƳŜ bƛƎƘǘ  

сΥмрπтΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ    μ    тΥлл ƎŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ  

aŀǊ с CǊƛ сΥмрπуΥлл ǇƳ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ 

сΥмрπтΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ  μ    тΥллπуΥлл ǇƳ !ŎǝǾƛǘȅΥ  WŜƻǇŀǊŘȅ 

aŀǊ мп {ŀǘ рΥолπмлΥол ǇƳ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ƛƴƴŜǊ ϧ 5ŀƴŎŜ 

рΥолπмлΥол ǇƳ 5ƛƴƴŜǊ ϧ aǳǎƛŎŀƭ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

aŀǊ нм {ŀǘ млΥлл ŀƳ {ƘǳƉŜōƻŀǊŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wŀƛƴ ŘŀǘŜ оκнн 

!ǇǊ о CǊƛ сΥмрπуΥлл ǇƳ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ 

сΥмрπтΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ   μ   тΥллπуΥлл ǇƳ !ŎǝǾƛǘȅΥ  ¢.5 

!ǇǊ п {ŀǘ ¢.5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ 

aŀȅ м CǊƛ сΥмрπуΥлл ǇƳ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ {ƻŎƛŀƭ 

сΥмрπтΥлл ǇƳ {ƻŎƛŀƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

тΥллπуΥлл ǇƳ !ŎǝǾƛǘȅΥ  ¢.5 

 
 
 
 
 
 
 
 

ϦCƭǳǎƘŀōƭŜϦ ²ƛǇŜǎ /ƭƻƎ hǳǊ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƭǳǎƘƛƴƎ ǿƛǇŜǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ƭŀōŜƭŜŘ ϦŦƭǳǎƘŀōƭŜϦ ς Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΚ    
 
¦ƴƭƛƪŜ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛǇŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ƻǳǊ ²{± ǇƛǇŜǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²{± 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ   



tŀƎŜ μ мн 
  

 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜǎŜ Ŧǳƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΗ 
 
 
 
 
 
  
  



tŀƎŜ μ мо 
  

 

 
 

/ƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΗ  aŀǊƪ ¸ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ Η  

 
 
 
 
 
²ƘŀǘΩǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŦƭŀƎǎΚ 5ƛŘ L ƴŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅΚΚ 
 

{ƛƎƴŜŘΣ /ƻƴŦǳǎŜŘ ōǳǘ /ǳǊƛƻǳǎ 
5ŜŀǊ /ƻƴŦǳǎŜŘΣ 
¸ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ǘƘƛƴƎτȅŜǘτōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƭŀƎǎ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ŜȅŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǇƻǇǎ ƻŦ 
Ǉƛƴƪ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜǊπ
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 
 
¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘǊŜŀŘ ƭƛƎƘǘƭȅ όŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ! ƭƛǘǘƭŜ 
ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ 

{ƛƎƴŜŘΣ 
¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ  
όŀƪŀ ǘƘŜ tƛƴƪ CƭŀƎ Cŀƴ /ƭǳōύ 

 



tŀƎŜ μ мп 
  

 



tŀƎŜ μ мр 
  

 

 
     

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ²{± ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƻƴƛ IŜǊǘƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ 
ǊŜŀƭǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ άƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜέ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘΦ ±LL ƛƴ ƻǳǊ wǳƭŜǎ ϧ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΥ 



tŀƎŜ μ мс 
  

 

 
 
 
 
 

 

 

   
                                                         

 

 
 
 
 
 


