
tŀƎŜ μ м 
 

                                  

 
 

 

 

BOARD OF DIRECTORS 
±м ς ¢ƻƳ 5ǳōƭŜǊ 

   όтлоύ сртπфлрл 
   ǘǿŘǳōƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  5ŀǾŜ ²ƘƛǘŜ 
  όплтύ сфпπопро 
  ŘǿƘƛǘŜŦǎŎоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±н ς !ŘǊƛŀƴŜ /ŀǊǘŜǊπ[ƻǾŜƭƭ 
   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   όфмтύ пууπлулм  
 ŀŘǊƛŀƴŜǿǎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

        ¢ƻƴȅ .ƻƴŀƴƴƛ 
        όсмлύ тооπтлпф  

  ƳоŎǎƭфрϪƘƻǘΦŎƻƳ 

±о ς ¢ƻƴƛ IŜǊǘƛƴƎ 
        ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

  όнстύ сопπпофп 
  ŀǘƘŜǊǘƛƴƎмтŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

  [ŜŜ CŜŎǘŜŀǳ 
        όнлтύ омпπлртф 
         ƭŜŜŦŜŎǘŜŀǳϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ    
 

±п ς [ƛƴŘŀ 5ŜƭŀƴŜȅ 
  όсмлύ рмрπрнлм 
  ǊƻŎƪƭƛƴϪǇǘŘΦƴŜǘ 
 
 

 IŜƭŜƴ [ŀǊǎŜƴ 
 όтнтύ пмуπртпр  
 ƘŜƭŜƴΦƭŀǊǎŜƴмлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±р ς .ƛƭƭ tŀǳƭǎŜƴ 
 όфпмύ сснπлофн 
 ōΦǇŀǳƭǎŜƴссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
   

 aƛƪŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 
 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 όфнлύ ннтπуллу     

         ƳŘǿŀǘƪƛƴǎмнсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

±с ς aŀǊƛŀ hŎƘƻŀ 
  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
  όтнтύ пслπолту 
  ƳƻŎƘƻŀǿǎǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  5ŜōǊŀ wƻƭƭ 
  όсмпύ нфсπтфрр 
  ŘŜōǊŀǊƻƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  5ƻǳƎ [ŜƎƎ 
  5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
  όнлтύ спфπфотт 
  ŘǊƭŜƎƎмфрмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  
wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǇŜǊǘȅ aƎƳǘΦ 

 нпκт {ŜǊǾƛŎŜ IƻǘƭƛƴŜ 
 όтнтύ успπлллп όŦƻƭƭƻǿ  
 ǇǊƻƳǇǘǎύ 
 !ǇǊƛƭ bŜŀǊȅΣ aŀƴŀƎŜǊ 
 όтнтύ успπлллп ·ннмн

 

IŀǇǇȅ WǳƭȅΣ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 
!ǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǊƻǳǘƛƴŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦŜŜƭ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ōƛǘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ .ǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎτŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ƘƻƳŜΦ 

²ƘŀǘΩǎ bŜǿ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
͌ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ hǾŜǊƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛŘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ 
ǊƻŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴƻǳǘǎΦ 
Ϋ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ tƻƻƭ tŀǊǘȅ 
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΗ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ о taΗ 
″ ±ƛƭƭŀƎŜ !ŘŘǊŜǎǎ tƻǎǘǎ 
²ŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜŀŎƘ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
₡ 5ƛǊŜŎǘ {a{ aŜǎǎŀƎƛƴƎ 
²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ Ǿƛŀ /ƘŀƴƴŜƭ тооΣ wta ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘτǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǳǇŘŀǘŜ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘΗ 
 
!hªr]|j *]ª®jªä=~´jzz 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

WEST SHORE VILLAGE 
b9²{[9¢¢9w 

 
W¦[¸ нлнр 



tŀƎŜ μ н 
 

DǊŜŜǘƛƴƎǎ ǊŜŀŘŜǊǎΗ 
 
!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ {ǘ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǇŀǊƪπƭƛƪŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘƻ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  
 
{ǘŀǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ 
±ƛƭƭŀƎŜΦ  /ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ aŀǊƭȅǎ IǳŜǊǘŀΣ ŜŀŎƘ ŀǊǘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ƻƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ²{± ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ǳǇ ƛƴ ƻƭŘ {ǘΦ tŜǘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƛǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ

Qhs` Uhmd
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                
          
 
 

 
 
 

  
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мт сΥол ǇƳ 

²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 

9ŘƛǘƻǊΥ wƛǘŀ ±ƛƴŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŀǊƭȅǎ IǳŜǊǘŀ 

ǿǎǾōōƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

!ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ {ŀƭŜǎ  
{ǳǎƛŜ ϧ .ƻō IŜŀƭȅ 

ǎŎƘŜŀƭȅууϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
!ŘǊƛŀƴŜ /ŀǊǘŜǊπ[ƻǾŜƭƭ 

 
²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ƛǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ aŀǎǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ LƴŎΦ Lǘ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŜǎǘǎƘƻǊŜǾƛƭƭŀƎŜΦƴŜǘκƴŜǿǎ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǘƛŎƭŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ 
 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ ƴƻǊ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎΦ 



tŀƎŜ μ о 
 

 
            

 

 
                                                          

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /w9² 
IŜƭƭƻ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
  
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ 5ŀǾƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ wta ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ моǘƘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƻŦ ǳǎΣ .ǊŀƴŘƻƴ ŀƴŘ 5ŀƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 
  
²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǇǊŜǇ ππ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƎǳǘǘŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǎƘƻǊƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  {ǇǊƛƴƪƭŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ¢ƻƳ 5ǳōƭŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ [ƛŀƛǎƻƴΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
  
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΗ 
  
.ǊŀƴŘƻƴ ϧ 5ŀƭŜ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

                                                         
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΥ   
 wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ς ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƛǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ! 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ нсǘƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 
 .ƭƻŎƪ ²ŀƭƭ wŜǇŀƛǊǎ ς ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ōƭƻŎƪ ƳŀǎƻƴΣ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜƭȅ ōȅ ƳƛŘπWǳƭȅ ŦƻǊ отǘƘ {ǘ ƻǊŀƴƎŜ ŦŜƴŎŜ ϧ опǘƘ !ǾŜ { 
 !ǎǇƘŀƭǘ ²ƻǊƪ π .ƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 
 /ƭǳōƘƻǳǎŜ CƭƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ς ǾŜƴŘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƭƻƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
 DŀǘŜ wŜǇŀƛǊǎ ς ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 
 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ς!ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !Ŏǘƛƻƴ ŀƴŘ IǳǊǊƛŎŀƴŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘǊŀŦǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ 
 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ς {ƘƻǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘƻǊƳ 

ŘŀƳŀƎŜ ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ wŜǇŀƛǊ ƻŦ ǎǳƳǇ ǇǳƳǇǎΣ ŀǎǘǊŀƎŀƭǎ όŘƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎύΣ ǿƛƴŘƻǿ ǎŜŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ 
ǎǿŀƭŜǎ όǎƘŀƭƭƻǿΣ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻŦŦύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǳƎΦ 

 /ǊŜǿ aŜƳōŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ 
 

 
 
 
 
 

  



tŀƎŜ μ п 
 

 
 
 

wƻŘŜƴǘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ wŜƳƛƴŘŜǊ 
 

IŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇŜǎǘπŦǊŜŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
 YŜŜǇ ŦƻƻŘ ŀǊŜŀǎ ŎƭŜŀƴΤ ǎǘƻǊŜ ŦƻƻŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǘ ŦƻƻŘύ ƛƴ ŀƛǊǘƛƎƘǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 
 wŜŘǳŎŜ ƘƛŘƛƴƎ ǎǇƻǘǎ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƭǳǘǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ 
 {Ŝŀƭ ƎŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǎΦ 
 YŜŜǇ ǘǊŀǎƘ ƛƴ ǘƛƎƘǘƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ōƛƴǎΦ  tǳǘ ƎŀǊōŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǇƛŎƪǳǇ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ 

ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅΦ 
 wŜƳƻǾŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŘŜōǊƛǎΦ 
 Lƴǎǘŀƭƭ ŘƻƻǊ ǎǿŜŜǇǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊƻŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘƻƻǊǎΦ 
 /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜǿŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 
 wŜǇƻǊǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǊƻŘŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  
 
¸ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Řƻ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻŘŜƴǘǎΦ 

 ¢ǊƛƳ ōǳǎƘŜǎΣ ǾƛƴŜǎΣ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƴŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ȄŎŜǎǎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǊƻŘŜƴǘǎΦ   

 Lƴǎǘŀƭƭ ƳŜǎƘ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻƴ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴǘǊȅΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊƻŘŜƴǘπŦǊŜŜΗ 
 

 

 
                {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎ {ŜǘΗ {ǘŀȅ /ƭŜŀǊΗ 

 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 

ƴƻǘ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜǊǎΦ  
5ƻ ƴƻǘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƴŜŀǊ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΣ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦǊŜǎƻǳǊŎŜǇǊƻǇŜǊǘȅƳƎƳǘΦŎƻƳ 

 

 
  

[ŔƖĲƽŸƖťƚШċƖĲШŰŸƣШƓĲƖůŔƣƣĲĬШ
ċŰǃƽőĲƖĲШŸŰШìĲƚƣШÉőŸƖĲШ
éŔũũċŊĲШƓƖŸƓĲƖƣǃЮШÂũĲċƚĲШĤĲШ
ƚċŉĲШċŰĬШőċƻĲШċШőċƓƓǃШ
őŸũŔĬċǃШƽĲĲťĲŰĬЮШШ



tŀƎŜ μ р 
 

 
 

 

 
 

¢ƘŜ ²{± {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦπŦǳƴŘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘπǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ 
ƻƴŜ όƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ  
 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ¢± ŎƘŀƴƴŜƭ тооΣ wta ŜƳŀƛƭǎΣ ŦƭȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ōǳƭƭŜǘƛƴ ōƻŀǊŘΣ ƳŀƛƭōƻȄ 
ŦƭȅŜǊǎΣ ²{± CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘǎƘƻǊŜǾƛƭƭŀƎŜΦƴŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 
 

 
 

                               
 

²I!¢Ω{ I!tt9bLbD ¢IL{ ahb¢IΚ                                         

          
                               

 
 
 
 
 
  



tŀƎŜ μ с 
 

 

   



tŀƎŜ μ т 
 

DŜǘǘƛƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ [ƛǾŜΥ ! [ƻƻƪ .ŀŎƪ ŀǘ hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ 
! {ŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ό.ƻŎŀ .ŀȅύ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ aŀǊƭȅǎ IǳŜǊǘŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ 
 

 
9ƴǘǊŀƴŎŜ DŀǘŜ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ онтр отǘƘ ²ŀȅ { 

¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ό²{±ύΣ ŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎǘƛƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 9ƭŀƛƴŜ /ƻǘǳƎƴƻ ŀƴŘ aΦtΦ ά{ƳƻƪŜȅέ {ǘƻǾŜǊΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ²{± !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƻƪƭŜǘΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ .ƻŎŀ .ŀȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ !Ǌǘ 
WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ YŜƴ {ƘŀŦŜǊΣ ŀƴŘ tŀǘ aŜȅŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǘƛŎƭŜΚ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΗ  tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ǿǎǾōōƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 
 
¢ƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтнΣ ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘƛŘƴΩǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴǘƛƭ aŀǊŎƘ мфтоΦ ¢ƘŜ слπŀŎǊŜ ǎƛǘŜΣ 
ƻƴŎŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƛǘǊǳǎ ƎǊƻǾŜΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŦǊŜŜȊŜ ƻŦ мфсмςснΦ  
 
¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿŀǎ .ǊŀƴǘŦƻǊŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ π онтр отǘƘ ²ŀȅ {ƻǳǘƘ π ǿŀǎ ŀ 
рπǳƴƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ Lǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾŜΥ ǘƘŜ / ǳƴƛǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŎŀǊǇŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǇŜǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ! ǳƴƛǘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ 
ǎǘŀȅŜŘΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƛǾŀōƭŜΦ 
 

!ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¢ƛƳŜǎΣ нκнуκмфто 



tŀƎŜ μ у 
 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜ ǿŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜπǿƛŘŜ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ оопп ƴƻǿ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ плǘƘ ²ŀȅ {ƻǳǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ офǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΣ ǘƘŜƴ оуǘƘ ²ŀȅ 
{ƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ оннл ŀƴŘ онмл офǘƘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΦ 

 
¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƭǳōƘƻǳǎŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтпΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
мфтрΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŀƴŎŜ ŦƭƻƻǊ 
π ǇƭȅǿƻƻŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ 
ŎŀǊǇŜǘƛƴƎ π ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
мфул ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǉǳŜǘ ŦƭƻƻǊΦ  
 

CǊƻƳ мфто ǘƻ !ǳƎǳǎǘ мфтрΥ 

 ±ƛƭƭŀƎŜ мΥ ¢ǿŜƭǾŜ рπǳƴƛǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ нΥ {ƛȄ рπǳƴƛǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ оΥ ¢ǿƻ рπǳƴƛǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 
.ȅ ŜŀǊƭȅ мфтсΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ hƛƭ 9ƳōŀǊƎƻ ǎƭƻǿŜŘ ǳƴƛǘ ǎŀƭŜǎΦ .ŀǊƴŜǘǘ aƻǊǘƎŀƎŜ 
¢Ǌǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ мфтсΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ .ǊŀƴǘŦƻǊŘΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘΣ /ƻƳǇǘƻƴ wŜŀƭǘȅΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ   ŎƭŜŀǊ 
ǳƴǎƻƭŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ǇǊƛŎŜ ŎǳǘǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ϷотΣфлл ŦƻǊ ŀ нπōŜŘǊƻƻƳΣ нΦрπōŀǘƘ 
ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǎƭŀǎƘŜŘ ǘƻ ϷнфΣфллΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘǎ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ŀǎ ϷмтΣрллΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ²{± ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ .ŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘ ƛƴ мфтсΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 
ό²ŀǘŎƘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦύ 

 
  

!ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¢LƳŜǎΣ Wǳƭȅ у мфто 

{ǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ¢ƛƳŜǎ луκмфκмфтпΣ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 
DǳƛƭŘΩǎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ²{±Φ hǿƴŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƭǳōƘƻǳǎŜΦ



tŀƎŜ μ ф 
 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

онпт/ ±ƛƭƭŀƎŜ н ²ƛƭƭƛŀƳ ό5ŀǾƛŘύ [Ŝǿƛǎ 
онул. ±ƛƭƭŀƎŜ м {ǘŜǾŜ tŀǎŎƻŜ όнƴŘ ǳƴƛǘύ 
омоф! ±ƛƭƭŀƎŜ с WƻŜ hǎƳŀƴƛ 
оорт/ ±ƛƭƭŀƎŜ р /ƻƭŜ aƻƻǊŜ 

 

 

/ƭŜŀǊ hǳǘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŜȄǘ {ǘƻǊƳ IƛǘǎΗ 

 
LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƻƭŘ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ όII²ύ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ 
ŦǊŜŜ ŘǊƻǇπƻŦŦ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  
 
5ƻ ƛǘ ƴƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻƴƎ 
ƭƛƴŜǎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘƻǊƳΗ 
 
5ǊƻǇ ƻŦŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǘΥ 
II² /ŜƴǘŜǊΣ нурр млфǘƘ !ǾŜΦ bΦΣ {ǘΦ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ т ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ 



tŀƎŜ μ мл 
 

  



tŀƎŜ μ мм 
 

 
 
 

¸!D [!{9w /!t{¦[h¢ha¸ ππ tƻǎǎƛōƭŜ 
!ŦǘŜǊƳŀǘƘ !ŦǘŜǊ /ŀǘŀǊŀŎǘ {ǳǊƎŜǊȅ 
.h. {YL5ahw9Σ /hww9{thb59b¢  
ϭ нлнр .h. {YL5ahw9 ![[ wLDI¢{ w9{9w±95 
 
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƎŀŘƎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ L ǿǊƛǘŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
/ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƴǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊΦ ²ƘŜƴ 
ŎƭƻǳŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΣ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ƭƛƎƘǘ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǘƛƴŀ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ƴŜǊǾŜ ǘƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ /ŀǘŀǊŀŎǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ 
ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ плΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭǳƳǇƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳƳǇ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƭƻǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭŜƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎŀǘŀǊŀŎǘΦ Lǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƭǳǊǊȅΣ ƘŀȊȅΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǾƛǎƛƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ Ƴƻǎǘ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜƳŜŘȅ ŦƻǊ ŎŀǘŀǊŀŎǘǎ ƛǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭŜƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜƳŜŘȅ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
L ƘŀŘ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀ ¸!D [!{9w 
/!t{¦[h¢ha¸ ǿŀǎ ƴƻǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻƴŜ ŜȅŜΦ ¸ŀƎ [ŀǎŜǊ /ŀǇǎǳƭƻǘƻƳȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊ 
ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ /ŀǘŀǊŀŎǘ 
ǎǳǊƎŜǊȅΣ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŦǳȊȊȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŎŀǇǎǳƭŜΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭƻǳŘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜκǇƻǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘƻŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ L ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀǘŀǊŀŎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 
 
{ƻΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘƻƴŜΗ 
 
.ƻō {ƪƛŘƳƻǊŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ǿǊƛǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ōƻōΦǘƘŜƎŀŘƎŜǘŜŜǊΦǎƪƛŘƳƻǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ 
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